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Na osnovu &lana 7 stav 1 tacka 5, €lana 14 stav 2 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u
javnom sektoru (“SLlist CG™ br. 75/18), Pravilnika o naginu uspostavljanja i unapredenju
upravljanja i kontrola u javnom scktoru (“Sl.list CG™ br. 71/198). ¢lana 34 Statuta 7eljeznicke
infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica, Politike upravljanja rizicima broj 8620/4 od 09.10.2023.
godine, Odluke o dnonodenju Politike o izmjenama Politike o upravljanja rizicima ( prve izmjene)
broj 2290/9 od 21.03.2025. godine
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Definicije:

Drustvo — Zeljezni¢ka Infrastruktura Crme Gore - AD Podgorica

Rizik je mogucnost nastanka dogadaja &iji ée se u¢inak odraziti na postizanje ciljeva i on se mjeri
u odnosu na uticaj i vjerovatno¢u nastanka.

Identifikovanje rizika je proces utvrdivanja dogadaja i odredivanje kljuénih rizika koji mogu
ugroziti ostvarivanje ciljeva DruStva.

Opis rizika predstavlja opisivanje utvrdenih rizika, uzimajuci u obzir glavni uzrok rizika 1
potencijalne posledice rizika, odnosno uticaj na ciljeve i aktivnosti.

Procjena rizika je postupak kojim se na sistemati¢an nacin obavlja procjena uticaja koji rizik ima
na ostvarivanje ciljeva i odreduje vierovatnoca nastanka rizika.

Ublazavanje rizika podrazumijeva aktivnosti koje se preduzimaju u cilju smanjivanja
vierovatnoée nastanka rizika. ublazavanja negativnih posledica koje je rizik izazvao ili oboje, Sto
podrazumijeva uspostavljanje odgovorajucih kontrolnih aktivnosti odnosno procedura.

Praéenje rizika jc dio faze upravljanja rizicima u kojoj se provjcrava da li u praksi funkcionidu
predlozene kontrolne aktivnosti, i da li iste spre¢avaju, odnosno ublaZavaju efekat djelovanja rizika
na ciljeve.

Upravljanje rizicima je cjelokupan proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika.
Uzimajudi u obzir ciljeve Drustva i preduzimanje potrebnih radnji u cilju smanjenja rizika.
Inherentni rizik je nivo rizika u slu¢aju nepostojanja kontrole i aktivnosti koje ublazavaju rizik.
Rezidualni rizik je rizik koji ostaje nakon §to rukovodstvo preduzme radnje za smanjenjc
posledica i vierovatnoée nepovoljnog dogadaja, ukljucujuci kontrolne aktivnosti u cilju reagovanja
na rizik.

Registar rizika je pregled identifikovanih rizika, procjena rizika po kriterijumu uticaja koji ima
na ostvarivanje ciljeva i vjerovatnoée pojavljivanja, potrebnih aktivnosti, odnosno kontrola koje
¢e smanjiti posledice djelovanja rizika, osoba zaduzenih za sprovodenje konkretnih aktivnosti, kao
i rokova za njihovo izvrienje.
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POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA

1. UVOD

Ovom politikom se propisuju svrha i ciljevi upravljanja rizikom, njegovo utvrdivanje, analiza 1
vrednovanje. Kroz taj proces Drustvo prati i ocjenjuje rizike, te sprovodi aktivnosti na upravljanju
istima i uspostavlja sc radi stvaranja uslova za proaktivno upravljanje skupom najznacajnijih
rizika. Uslove poslovanja Drustva karakterie dinamika i kompleksnost okruZenja, a takvi uslovi
ograni¢avaju transparentnost buduc¢ih dogadaja te povecavaju neizvjesnost u svakom segmentu
poslovanja. Pod uspjesnim upravljanjem rizicima podrazumijeva se rad na jacanju postojece
strukture upravljanja, kako u procesu planiranja i realizacije ciljeva tako i u procesima donoSenja
odluka, gdje je upravljanje rizicima potrebno ugraditi kao standard, odnosno op3teprihvaceni
koncept i sastavni dio upravljanja koji ¢e omogu€iti optimalnije i racionalnije kori§¢enje sredstava
DruStva.

Ovom politikom definide se proces identifikovanja rizika, procjena identifikovanih rizika,
rangiranje, kao i koje aktivnosti treba preduzeti kako bi se ublazila ukupna izlozenost riziku.
Takode se odreduje i linija odgovornosti zaposlenih u procesu upravljanja rizicima, nainu
izvije§tavanja o evidentiranim rizicima i njihovom statusu.

2. SVRHA I CILJEVI POLITIKE UPRAVLJANJA RIZICIMA

Osnovna svrha ove politike je da se kroz upravljanje rizicima unaprijedi i obezbjedi ostvarivanje
strateskih 1 operativnih ciljeva na pravilan, ckonomican, efikasan i efektivan na¢in, odnosno da se
stvori bolje kontrolno okruZenje koje ¢e doprinijeti poboljSanju kvaliteta, svrsishodnosti 1
rezultatima aktivnosti na svim nivoima upravljanja. Politika predstavlja metodoloski okvir za
nadin i pravac uvodenja procesa upravljanja rizicima unutar Drustva, ali 1 njegovo pradenje,
odnosno postavljanje okvira za uvodenje prakse upravljanja rizicima kao neophodnog clementa
dobrog upravljanja unutar koje ¢e svaka organizaciona jedinica razvijati upravljanje rizicima u
skladu sa svojim nadleznostima i odgovornostima.

Postupak identifikovanja. procjene rizika, definisanje mjera za izbjegavanje ili ublazavanje efekata
rizika na ciljeve, utvrdivanje odgovornih osoba u tom postupku, kao i kroz odredivanje rokova za
preduzimanje adekvatnih mjera predstavlja razradu Politike kroz Registar rizika.

3. NACELA UPRAVLJANJA RIZICIMA
Druitvo ostvaruje upravljanje rizicima u skladu sa sljede¢im nacelima:
— ldentifikacija i procjena ¢itavog skupa rizika koji mogu djclovati na ostvarenje poslovnih
ciljeva DruStva,
—  Upravljanje rizicima je sastavni dio svih organizacionih aktivnosti DruStva,
— Upravljanje rizicima mora biti sveobuhvatno i struktuirano,
— Razvoj i implementacija planova odgovora na rizike u cilju njihovog ublazavanja i planova
pracenja rizika,
—  Upravljanje rizicima sc temelji na dostupnim informacijama, mora biti trasnparentno, i
osjetljivo je na promjene,
— Upravljanje rizicima je kontinuirano i poboljsava se kroz ucenje 1 iskustvo,
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—  Promovisanje i razvo]j korporativne kulture u kojoj su zaposljeni svjesni rizika sa kojim se
suocavaju tokom obavljanja svakodnevnih aktivnosti i nastoje da adekvatno upravljaju tim
rizicima.

4. PROCES UPRAVLJANJA RIZIKOM
Opiti model upravljanja rizicima podrazumijeva:

1. Identifikaciju rizika,

2. Analizu i procjenu rizika,

3. Reagovanje na rizik — postupanje po rizicima,
4. Pracenje i izvjetavanje o rizicima.

4.1. IDENTIFIKACILJA RIZIKA

Polazna tatka za upravljanje rizicima je jasno razumjevanje ciljeva koji se Zele posticl.
Postavljanje ciljeva pomaze u planiranju buducih aktivnosti, utvrdivanju prioriteta, efikasnoj
raspodjeli raspolozivih resursa i pra¢enju napretka u odnosu na postavljene ciljeve. Upravljanje
rizicima je upravljanje prijetnjama koje mogu ometati ostvarivanje ciljeva i maksimiziranje prilika
koji ¢e pomodi da ih ostvari.

Stoga cfikasno upravljanje rizikom treba da bude usmjereno na stratedke (opste) i operativne
(poscbne) ciljeve. Prilikom odredivanja strateskih ciljeva vazno je utvrditi kljuéne poslovne
procese 4. kljucne faktore uspjeha za svaku aktivnost jednog procesa i sa njime povezane rizike.
Nakon to su jasno postavljeni ciljevi Drustva, kako bi se osiguralo njihovo postizanje, identifikuju
se rizici odnosno prijetnje postizanju utvrdenih ciljeva.

U svim organizacionim jedinicama Drustva na predlog rukovodioca imenovani su koordinatori za
uspostavljanje 1 sprovodenje procesa upravljanja rizicima koji, izmedu ostalog, identifikuju rizike
i azuriraju registar rizika (promjena propisa, nova sistematizacija. nova saznanja za otklanjanje
pojedinih rizika 1li umanjenje njihovog ucinka i vierovatnoce za pojavu rizika).

Koordinatorku za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima na nivou Drustva
imenovala je lzvr$na dircktorica. Uspjesnom ostvarenju opstih i poscbnih ciljeva, rizik moze
prijetiti kako zbog unutragnjih (postovanje rokova, kvalitativni, tehnoloski i operativni), tako 1
zbog spoljnih razloga (politicki, finansijski, sakonodavni, vezani za okruzenje), od kojih su neki
prikazani u nastavku:

’7 Kategorija rizika

Kategorija rizika Opis rizika !

g 30 3 Drusivo ne moZe uticati na ove rizike, ali moZe da sprovede kontrolne
Spoljasnji rizik: :

mjere |

Politicki ~ Politicke odluke i prioriteti Vlade, Skupstine Crne Gore, EU
Budzetsko-finansijski - Planirana sredstva u budZetu
Zakonodavni - Usvajanje pravnih akata koji uticu na postojanost i rad Drustva
Klimatske promjene i - Moguénost pojave prirodnih (elementarnih) nepogoda
odrzivost zivotne _ Devastacija Zivotne sredine u pruznom pojasu od strane trec¢ih

sredine lica -
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Drustvo moZe uticati na ove rizike ili ih izbjeéi utvrdivanjem ciljeva ili
sprovodenjem kontrolnih mjera
- Strategije, planiranja i politike
- Pouzdanost informacionog sistema
- Inovacije, zadovoljstvo korisnika
Opsti - Poslovni procesi (upravljanje ljudskim resusrsima i01
upravljanje kapacitetima)
- Zaposleni (stru¢nost, cticko ponaSanje, sukob intercsa)
- Organizacija (uloge, odgovornosti)
- Finansijska sredstva
Finansijski - Planiranje i realizacija (programa, javnih nabavki)
- Ekonomiénost, efektivnost, efikasnost
- Pouzdanost, kvalitet i blagovremenost informisanja
- Zadtita informacija

Unutrasnji rizik:

Informacije 1

komunikacije o
J - Vrste komunikacija

. ) - Uskladenost, jasnoéa 1 primjenljivost zakonske regulative

Zakonodavni J prifyeny # g

- Postovanje propisa

- Sigurnost ljudi,

- Krada, neovla$¢eni pristup, otudenje, pozar
- Adekvatno odrzavanje pruge

Reputacioni - Ugled i gubljenje povjerenja

Zaitita ljudi, imovine 1
drugih resursa

Zavr$nu fazu utvrdivanja rizika predstavlja jasna formulacija tj. opis utvrdenog rizika (obrazac u
Prilogu 1), uzimajuéi u obzir glavni uzrok rizika, kao i potencijalne posledice rizika.

Rizici se utvrduju u Obrascu za utvrdivanje i procjenu rizika i evidentiraju se u Registru rizika (u
Prilogu 2).

Registar rizika je baza podataka za sve informacije o rizicima, sa ciljem smanjenja obima
neizvijesnosti koji bi mogao biti prijetnja ostvarenju ciljeva definisanih planom, kao i izmijenjenih
okolnosti i pravovremenog reagovanja na njih. Registri rizika vode se u tabeli, koju azuriraju
koordinatori za rizike.

4.2. ANALIZA I PROCJENA RIZIKA
Procjena rizika vrsi se na osnovu dvije vrste ulaznih informacija — o procjeni uticaja rizika 1

procjeni vjerovatnoce pojave rizika.

Identifikovani rizici se procjenjuju na nadin da se ocjenom od 1 do 5 boduje vjerovatnoéa da Ce se
isti dogoditi. Uticaj kojim se procjenjuje kojim ¢e intezitetom rizik djelovati na posmatrani proces,
takode se boduje ocjenom od 1 do 5.

Ukupna izloZenost riziku dobija se mnoZenjem bodova za uticaj sa bodovima za vjerovatnocu
(tako se rizik sa najveéim uticajem i najve¢om vjerovatnocom, koji se boduje ocjenom 5, moze
procijeniti sa najvise dvadeset pet bodova).

Formula za izradunavanje inteziteta rizika:

[R=UxV
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[R=intezitet rizika
U= bod za uticaj

V= bod za vjerovainocu

Rezultati procjene se evidentiraju u Registru rizika (obrazac u Prilogu).
Dru§tvo rizik smatra ozbiljnim, ako je ocijenjen sa najviSom ocjenom rizika i 1o u slede¢im

situacijama:

ako predstavlja dircktnu prijetnju  uspjeSnom ostvarenju cilja ili
projekta/aktivnosti,

ako ¢e prouzrokovali znatnu $tetu organizacionim jedinicama, zaposlenima,
ako ée za posledicu imati povredu zakona i drugih propisa,

ako ée za posledicu imati znacajne finansijske gubitke,

ako se dovodi u pitanje sigurnost zaposlenih,

ako uti¢e na ugled Drustva.

zavrsetku

Identifikacija rizika ¢e biti sprovedena i na nivou Drustva kao cjeline i na nivou organizacionih
jedinica uzimajuci u obzir:

utvrdene ciljeve (strateske, godidnje i operativne),
zakonitost poslovanja,

ckonomiéno. efektivno i efikasno kori§¢enje sredstava,
pouzdano i blagovremeno izvjeStavanje i

zadtitu imovine i drugih resursa u slu¢aju neodgovornog upravljanja, neopravdanog

trogenja i korid¢enja, kao i nepravilnosti i prevara.

Procjena rizika je sprovodena uzimajuéi u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na Drustvo 1
vierovatnoéu nastanka ncZeljenog dogadaja. Uticaj je procjena posljedica u slucaju nastanka
odredenog rizi¢nog dogadaja. To moZe biti i neka vrsta Stete ili izgubljenc prilike i opisana je na
sljedeéi nacin:

Ocjena Uticaj Opis
5 Veoma U slucaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ¢e se ciljevi ostvariti
znatajan (postoji 1- 29% Sanse da Ce se ciljevi ostvariti)
U sluéaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a malo je
4 Velik vjerojatno da ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 30-
49%) .
3 Srednii U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo
rednji ) ; e e
donckle mogu ostvariti (3ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 50-69%)
U sluéaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ée se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢ée se

ciljevi ostvariti je 70-89%)

ostvariti je 90-100%)

U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim smetnjama/
Zanemarljiv | kanjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti (S8ansa da ce se ciljevi

Vierovatnoéa je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja (ukljuéujuéi i razmatranje
uéestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode). Mijerenja vjerovatno¢e rizika rangira se na

sljedeci nacin:

FOcjena | Vjerovatnoca | Opis

]
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5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ce se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ce se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da ce se rizik dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da ée se rizik dogoditi su 1-29%

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji rizici kojima treba
upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerovatnoce nastanka
identifikovanog rizika u skladu sa matricom:

5 5 10
p: 4 4 8 12
E 3 3 6 9 12
5 2 2 4 6 8 10
1 ] 2 3 AN
1 g 3 4 5
VIEROVATNOCA

m V - Rizik visokog inteziteta
[0 N - Rizik srednjeg inteziteta
[ S —Rizik niskog inteziteta

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili malim rizikom
i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta. Rangiranje rizika je osnova za odredivanje
prioriteta i prikazuje izloZenost akcionarskog drustva rizicima.

Interval Rang rizika | Opis rizika sa primjerima

- Prekid svih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti

- Ozbiljne $tete za zivotnu sredinu

- Znadajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine

6-12 Srednji - Stetne posljedice na zivotnu sredinu

- Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Ka$njenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 Nizak - Privremene $tetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimiéno negativan stav javnosti u medijima

o0
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Uspostavljeno je dokumentovanje rizika kroz registar rizika, odredivanje vrste rizika, vjerovatnoce
nastanka i procjene uticaja, azZuriranje registra, uvodenje sistema izvje§tavanja i imenovanjc
odgovornih osoba za pracenje rizika.

4.3. REAGOVANJE NA RIZIK
Cilj upravljanja rizicima je smanjiti vjerovatno¢u nastanka potencijalnog dogadaja 1 njegov
negativan u¢inak. Za svaki rizik treba izabrati jedan od odgovora na rizik:

- izbjegavanje rizika — podrazumijeva prekidanje aktivnosti jer rizike nije moguce tretirati
ili svesti na prihvatljiv nivo, a ugrozavaju poslovanje Drustva,

- preno$enje rizika — putem osiguranja ili prenosom na trecu stranu,

- prihvatanje rizika — kada su moguénosti za preduzimanje odredenih mjera ogranicene ili
su trogkovi preduzimanja nesrazmjerni u odnosu na moguée koristi, s tim da rizik treba
pratiti kako bi se osiguralo da ostane na prihvatljivom nivou,

- smanjivanje/ublazavanje rizika — preduzimanjem mjera kako bi se smanjila vjerovatnoca
ili uticaj rizika.

Odgovaraju¢e planove postupanja, utvrduju rukovodioci organizacionih jedinica, kako bi se
osiguralo preduzimanje konkretnih radnji za postupanje sa konkretnim rizicima, bez odlaganja.
VaZno je osigurati da za svaku radnju (odgovor na rizik) odgovornost za izvrienje bude dodjeljena
pojedincu, koji je u Registru rizika naveden po imenu i funkeiji, uz naznaku rokova sprovodenja.
U odredenim slucajevima, u kojima se sa rizikom moZe postupali odmah ili u kratkom roku, nije
potreban razradeni plan postupanja.

Rizici utvrdeni na nivou organizacione jedinice prosleduju se od strane Koordinatora za
uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima, na postupanje Odboru direktora ako je:
- rezidualni rizik ocjenjen visokim intezitetom 1 pripada kriti¢nim rizicima,
- rizik utvrden u podruéjima koja su od strateskog znacaja, npr. rizik vezan za ljudske resurse
ili finansijske aspekte te zahtijeva razmatranje na najvi§em nivou upravljanja kako bi sc
osigurao koordinirani nacin rjeSavanja rizika.

Takode, Odbor direktora moze raspravljati i ponovo procijeniti rizike organizacionih jedinica, te
na nivou strateskih ciljeva donijeti zavrinu procjenu otkrivenih rizika i predloZiti dodatne mjere
za ublazavanjc rizika. Rezultat rasprave moze biti akcioni plan, koji izraduje Koordinator, pri cemu
je vazno da planirane radnje za smanjivanje/ublazavanje rizika budu, u smislu troskova,

proporcionalne riziku.

4.4. PRACENJE I 1ZVIJESTAVANJE O RIZICIMA
Praéenje utvrdenih rizika obuhvata i pracenje sprovodenja mjera za smanjenje rizika. Ono
ukljuguje pracenje i izvjestavanje o rizicima, tako da rukovodioci na svim nivoima upravljanja 1
Izvrdni direktor, kao i Odbor direktora mogu pratiti da li se intezitet rizika mijenja, da li je
upravljanje rizicima cfikasno 1 da se identifikuju dalje akcije kada je potrebno. Pracenje
efektivnosti procesa upravljanja rizicima je od velikog znataja, zbog ega treba da s¢ obezbjedi:

- postojanje jasne odgovornostl za upravljanje posebnim rizikom ili podrucjem rizika,

- patin izvje$tavanja, koji ¢e naglasiti promjene u prioritetima rizika1sve slucajeve u kojima

s¢ sa rizicima ne upravlja efcktivno,
- da su u toku procedure koje ¢e obezbjediti pregled elektivnosti cjelokupnog procesa rizika,
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- da su uspostavljene metode za procjenu ucinka procesa upravljanja rizikom 1 uvedeni
odgovarajuéi standardi u€inka, na osnovu kojih se ovaj proces moze pregledati.

Kako bi pracenje rizika i izvjestavanje bilo efikasno, podregistri rizika i akcioni planovi, redovno
se azuriraju u pogledu: novih rizika, rizika koji se tretiraju, rizika koji su prihvaceni, kao 1 rizika
na koje se nije moglo djelovati na planirani nacin, odnosno revidovanih procjena rizika. Proces
treba uspostaviti da bi se razmotrilo da i se rizici jo$ postoje, da li su se pojavili novi rizici, da li
su se vierovatnoca i uticaj rizika promijenili i da bi se izvjeStavalo o znac¢ajnim promjenama kojima
se prilagodavaju prioriteti rizika, kao i da bi se osigurala efektivnost kontrole. Pored toga
cjelokupni proces upravljanja rizikom treba da bude podlozan redovnom pregledu da bi se
osiguralo da je i dalje odgovarajudi i efektivan.

Da bi se poboljsala efikasnost upravljanja rizicima, potrebno je uspostaviti odgovarajuci sistem
pracenja i izvjeStavanja o rizicima u Drudtvu, 1 to na sledeci nacin:

. Nakon &to su odredeni strateski ciljevi i klju¢ni procesi s kojima ¢e se oni postici, a zatim
utyrdeni rizici koji mogu ugroziti postizanje ih ciljeva, ali i date mjere za iste, odreduju se
i nosioci istaknutih i opisanih poslovnih procesa koji ¢e se brinuti o odvijanju procesa na
predvideni na¢in. Nosioci poslovnih procesa zaduzeni su za pracenje ostvarivanja ciljeva i
upravljanja najvaznijim rizicima koji mogu uticati na ostvarenje ciljeva. Cilj upravljanja je
odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou.

- Sastanci izmedu rukovodstva i koordinatora za rizike za organizacione jedinice u sastavu
odnosno kad god sc prema procjeni, naide na izuzetno znafajan rizik, radi donoSenja
odluke o mjerama za smanjivanje izloZenosti riziku, o rokovima i licima koja ¢ée biti
odgovorna za izvrSavanje potrebnih radnji, kao i zbog eventualne potrebe mijenjanja 1
azuriranja podataka u Registru rizika.

- Sastanci Kolegijuma radi pregleda i diskusije u kojoj mjeri preduzete radnje bile efikasne,
razmatranje procjene uticaja i vjerovatnoée nakon §to su radnje u vezi tretiranja rizika
okonéane, odredivanja da li su potrebne dalje akcije radi dostizanja prihvatljivog nivoa
rizika.

. Najmanje dva puta godi$nje koordinatori za rizike izraduju izvjeStaje za upravljanje
rizicima i dostavljaju ih Koordinatoru za uspostavljanjc i sprovodenje procesa upravljanja
rizicima DruStva.

- Koordinator priprema objedinjeni izvjestaj o upravljanju rizicima, pri cemu se obezbjeduje
da su svi rizici odgovarajuée grupisani (po ciljevima, tipologiji ...) i dostavlja ga Odboru
dircktora, Revizorskom odboru, Unutrainjoj reviziji i rukovodiocima organizacionih
jedinica.

Cilj upravljanja rizicima je dovodenje rizika 1/1li odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou. Ako
radnje preduzete u cilju smanjenja rizika ne dovode izlozenost riziku ispod prihvatljivog nivoa,
rizik bi trebalo ponovo analizirati na nivou Kolegijuma.

5. ULOGA, OVLASCENJA I ODGOVORNOSTI

Svi zaposleni u Drustvu ukljuéeni su u upravljanje rizicima i moraju biti svjesni svoje odgovornosti
u identifikovanju i upravljanju rizikom. Medutim, krajnja odgovornost za upravljanje rizikom
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odnosi se na: Odbor direktora, izvrinog direktora i rukovodioce organizacionih jedinica kako bi s
osiguralo uspjesno sprovodenje procesa upravljanja rizicima, ovlag¢enja i odgovornosti za
upravljanje rizicima, prikazane su u tabeli:

Ovlas$éenja 1 odovornosti

Odbor direktora

utvrduje politiku upravljanja rizicima,

donosi odluke o izboru odgovarajuée mjere u vezi sa postupanjima
po rizicima visokog ranga,

usvaja izvjestaj o upravljanju rizicima.

Izvrsni direktor

da odredi strateski smijer i stvori uslove za nesmetano sprovodenje
svih aktivnosti vezanih za upravljanje rizicima,

da osigura najvisi nivo predanosti i podrske za upravljanje rizicima,
odgovoran je za identifikaciju, procjenu i upravljanje rizciima koji
mogu ugroziti ostvarivanje ciljeva Drustva,

odgovoran je za uvodenje odgovaraju¢ih kontrola za upravljanje
rizicima,

da osigura da je Registar rizika uspostavljen i da se redovno prati,
da imenuje Koordinatora za uspostavljanje i sprovodenje procesa
upravljanja rizicima,

da osigura da se Politika upravljanja rizicima ocjenjuje najmanje
jednom godisnje,

dostavlja Odboru direktora Izvjestaj o sprovodenju 1 unapredenju
upravljanja i kontrola,

sprovodi odluke Odbora direktora.

Direktori
sektora

da osiguraju da se upravljanje rizicima u njihovom podrucju
odgovornosti sprovodi u skladu sa politikom upravljanja rizicima,
da osiguraju da su svi zaposleni upoznati sa procesom upravljanja
rizicima i da su svjesni zahtjeva koji se u tom smislu postavljaju,

da promovigu kulturu upravljanja rizicima na svim nivoima,

da osiguraju da je Podregistar rizika za organizacionu jedinicu
utvrden i da se redovno prati,

da stvore uslove za nesmetano sprovodenje svih aktivnosti vezanih za
rizike koje su utvrdene i navedene u akcionom planu,

da osiguraju da upravljanje rizicima bude redovna stavka na
sastancima kako bi se omoguéilo razmatranje izloZenosti riziku 1
ponovno postavljanje prioriteta u smislu efikasne analize rizika,

da osiguraju da se pregled Podregistara rizika za pojedine
organizacione jedinice sprovodi na kvartalnoj osnovi,

da osiguraju sistematsko i pravovremeno izvjeStavanje Koordinatora
za upravljanje rizicima,

Rukovodioci,
Sefovi

da osiguraju da se svakodnevno upravlja rizicima,
da osiguraju da se upravljanje rizicima u njihovom podrucju
odgovornosti sprovodi u skladu sa Politikom upravljanja rizicima,

W
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- da osiguraju da su zaposleni svjesni kljucnih ciljeva, prioriteta i
glavnih rizika sa kojima se suoava njihov dio organizacije 1
organizacije u cjelini,

- da podsti¢u zaposlene i da ih osposobljavaju za sistematsko
pepoznavanje i rjeSavanje rizika koji prijete njihovim aktivnostima 1
za iskori¥éavanje prilika kojima ¢e se bolje ostvarivati ciljevi 1
poboljiati rezultati.

- da utvrduju nove metode rada i da podsti¢u inovativnost.

Zaposleni - da smjernice za upravljanje rizicima koriste efikasno,

- da identifikuju rizike koji bi mogli rezultirati neispunjenjem klju¢nih
ciljeva i zadataka,

. da svaki novi rizik ili neodgovarajuée postojece mjere kontrole
prijave koordinatoru za rizike u svojoj organizacionoj jedinici 1 da
primjenjuju kontrolne mehanizme u cilju ublazavanja rizika,

- da budu svjesni politike koja se sprovodi u vezi upravljanja rizicima
u organizacionoj jedinici.

Unutrasnja - da sprovodi revizije u skladu sa Strategijom 1 godiSnjim planovima

revizija rada revizije,

- da procjenjujuci adekvatnost i efikasnost upravljanja 1 kontrola u
odnosu na rizike, ukaZe na rizike, odnosno na neZeljene dogadaje koji
mogu nastati kao posljedica neadekvatnih ili neefikasnih kontrolnih
mehanizama i daje preporuke. |

Koordinator za -~ da osigura i pruza pomo¢ zaposlenima pri izradi propisa 1 opisa

uspostavljanje poslovnih procesa, procjeni rizika i uspostavljanju unutrasnjih

upravljanja i kontrola

kontrola - da osigura azuriranje dokumentacije vezane za izradu internih
procedura,

- da priprema izvjestaj o sprovodenju plana uspostavljanja upravljanja
{ unutrasnjih kontrola za Odbor dircklora,

- da obavlja poslove nadzora nad sprovodenjem procesa upravljanja
rizicima i uspostavljenih kontrola kao odgovora na rizike,

- da preispita sve aspekte procesa upravljanja rizicima bar jednom
godisnje 1 o tome izvjesti koordinatora za uspostavljanje procesa
upravljanja rizicima.

Koordinator za - da koordinira implementacijom procesa upravljanja rizicima u
uspostavljanje i Drustvu,

sprovodenje - da osigura da su svi rukovodioci upoznati sa potrebom uvodenja
procesa upravljanja rizicima,

upravljanja . da podstice kulturu upravljanja rizicima i daje podrSku
rizicima u rukovodiocima u efikasnom upravljanju rizicima i o potrebi
Drustvu sistematskog upravljanja rizicima,

- da osigura izradu i azuriranje Politike upravljanja rizicima u skladu
sa stepenom sprovodenja 1 razvoja procesa upravljanja rizicima,

_ da za Odbor dircktora priprema godiSnje izvjestaje o preduzetim
aktivnostima na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima 1 da za
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rukovodioce priprema godisnje izvjeStaje o pokazateljima uspjesnosti
sprovodenja Politike upravljanja rizicima.

Koordinatori za - da preduzimaju aktivnosti u vezi sa prikupljanjem podataka o
rizike u rizicima i evidentiranjem podataka o rizicima i evidentiranjem
organizacionim podataka u podregistrima,

jedinicima - da osiguraju rukovodiocima blagovremene 1 tacne informacije ©

upravljanju rizicima,
- da pripremaju izvjeStaje za Koordinatora,
- da prate sprovodenje mjera iz akcionih planova,
- daupravljaju dokumentacijom u vezi sa rizicima.

6. KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI

Ffikasnost procesa upravljanja rizicima prati s¢ na osnovu dostavljenih izvjeStaja od stranc
pojedinih organizacionih jedinica Drustva, odnosno KIj ucnih pokazatelja uspjesnosti.
Kako bi se proces upravljanja rizicima mogao pratiti, definisu se slededi indikatori uspjesnosti:

registar rizika na nivou Drustva i podregistri rizika na nivou organizacionih jedinica u
sastavu su uspostavljenti,

registri su pregledani i azurirani na godi$njem nivou,

izvjestaji od strane Koordinarora za rizike su pripremljeni i dostavljeni jednom godisnje
Unutrainjoj reviziji, Izvrnom direktoru i Odboru direktora

mjere iz akcionog plana sprovedene u roku utvrdenom za izvricnje 1 sve nove mjere
aurirane u registru rizika za svaku organizacionu jedinicu u sastavu,

identifikovane potrebe za obuku o upravljanju rizicima,

izvr§ene obuke.

Pregled kljuénih pokazatelja uspjeSnosti vrsi se jednom godisnje i sastavni je dio Izvjestaja o
upravljanju rizicima. Koordinator za uspostavljanja upravljanja 1 unutrasnjih kontrola 1
Koordinator za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u Drustvu rezultate
praéenja i provjere, prezentiraju Odboru direktora kroz godisnje izvjestaje.

7. ZAVRSNE ODREDBE

Na godisnjem nivou vrii se procjena postojece Politike upravljanja rizicima, kako bi se osiguralo
blagovremeno prepoznavanje potreba za revizijom, kao i njena uskladenost sa standardima i
zakonskom regulativom, a sve u cilju utvrdivanja moguénost za poboljsanju iste.

Prilozi:

Prilog 1: Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika
Prilog 2: Obrazac registra rizika
Prilog 3: Organizaciona struktura
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Prilog 1: Obrazac za utvrdivanje 1 procjenu rizika

Rizik:

Organizaciona
jedinica

Odgovoran/na

Datum poslednjeg
pregleda

Cilj

Rb:

Vrsta:

Opis rizika

Analiza

Rezultat (1-5)

Vjerovatnoco

Uticaj

Ukupno

Donijeta odluka

Mjere

Odlaganje

Procjena
unutrasnjih
kontrola

Komen tari rizika

14

Potpis:




— IELIEZINICKR
= INFRASTRUKTURA
CRNE GORE
AD-PODGORICA

Prilog 2: Obrazac registra rizika

(Organiziona jedinica)

REGISTAR RIZIKA ZA

GOD.

Rb

Opis rizika

Vrsta rizika

Rezidualni
nivo rizika

Vv

Ul VxU

Pregled
postojecih
kontrola

Reagovanje
na rizik

Odgovorna
osoba

Rok za
sprovodenje
mjerc

Koordinator/ka za rizike:

Rukovodilac/ka:
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SEKRETAR POMOCNIK ID ZA GRADEVINSKE | SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRADEVINSKE INFRASTRUKTURE
£LEKTROTEHNICKE POSLOVE
KABINET R . SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE
POMOCNIK ID ZA SAOBRACAJNE POSLOVE
SAVJETNIK SEKTOR ZA UPRAVLJANJE 1 REGULISANJE SACBRACAJA

POMOCNIK D ZA INVESTICIJE | STRANA
ULAGANJA SEKTOR Z& INVESTICIJE | STRANA ULAGANJA
REVIZORSKI ODBCR

- SEKTOR ZA FINANSIJE
INTERNA REVIZWA SAVJETNIK IZVR3NOG OIREKTORA

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE
KABINET
SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIE
KOORDINATOR ZA SUB

KOORDINATORI ZA PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA

STRUCNO LICE ZA ZASTITU | ZDRAVLJE ORGANIZACIONIH JEDINICA
NA RADU

SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE

KOORDINATOR ZA PROCES
UPRAVLJANJA RIZICIMA

KOORDINATOR ZA SPROVODENJE |
UNAPREDENJE UPRAVLJANJA |
UNUTRASNJIH KONTROLA

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Aleksandar Daki¢, dipl.pravnik
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